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Z�MÛ]\NX�3\WKRQ��REOLF]HQLD��JHQHURZDQLH�REUD]NµZ��RGF]\W\

L�]DSLV\�QD�G\VNX���PR>HP\�SRF]\WDÉ�QD�VWURQLH�SURMHNWX�

KWWSV���JLWKXE�FRP�$GDP�-XUNLHZLF]�3\WKRQLVWD�S\WKRQ�OLQX[�

ZLQGRZV

$�ZLÛF�RVWDWHF]Q\�Z\QLN�

6\VWHP�/LQX[�MHVW�RN������V]\EV]\�QL>

:LQGRZV�Z�W\SRZ\FK�]DGDQLDFK�MÛ]\ND

3\WKRQ�QD�NRPSXWHU]H�WHVWRZ\P�

:�WHQ�VSRVµE�QDXF]\OL�P\�VLÛ��MDN�XUXFKDPLDÉ�VNU\SW\�]�OLQLL

SROHFH��RUD]�F]\P�VÇ�ZLUWXDOQH��URGRZLVND�3\WKRQD��7R

SRGVWDZRZD�ZLHG]D��EH]�QLHM�WUXGQR�MHVW�]UR]XPLHÉ��MDN

XUXFKRPLÉ�SURMHNW�Z�VHUZHU]H�/LQX[���D�SU]\SRPQLMP\�VRELH��

ZJ��6FL�7HFK�7RGD\�����]�PLOLRQD�QDMSRSXODUQLHMV]\FK

VHUZHUµZ�:::�NRU]\VWD�]�/LQXNVD��ZLÛFHM�LQIRUPDFML�QD

VWURQLH�KWWSV���ZZZ�VFL�WHFK�WRGD\�FRP�VWDWV�OLQX[�VWDWLVWLFV�

�RVWDWQL�GRVWÛS�F]HUZLHF������URNX��

3RWUDILP\�]DSLVDÉ�VNU\SW��VWZRU]\É�ZLUWXDOQH��URGRZLVNR��

WHUD]�F]DV�QD�WR��E\�P\�VSRUR�X�DWZLOL�VRELH�SUDFÛ���Z�NR�FX

SURJUDPL�FL�VÇ�]�QDWXU\�OHQLZL�L�QLH�OXELÇ�VLÛ�SU]HSUDFRZ\ZDÉ�

7HUD]�GR�JU\�ZNUDF]D�3\&KDUP�

:�V\VWHPLH�/LQX[�8EXQWX�������/76�� �'HOWDBWLPH��
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:�ZHUVML�PLQLPXP�RF]\ZL�FLH�MX>�PDP\�JR�]DLQVWDORZDQHJR

��]URELOL�P\�WR�Z�SRSU]HGQLP�UR]G]LDOH��$OH�Z�W\P�FKFÛ�]URELÉ

NROHMQ\�NURN��1DXF]Û�&LÛ��MDN�PR>HV]�Z\NRU]\VWDÉ�JR�GR

XUXFKDPLDQLD�VZRLFK�L�QLH�W\ONR�VZRLFK�SURMHNWµZ�3\WKRQD�QD

NRPSXWHU]H�

-HV]F]H�UD]�XUXFKRPLP\�VNU\SW�WHVWXMÇF\��W\ONR�W\P�UD]HP

]URELP\�WR�Z�D�QLH�]�Z\NRU]\VWDQLHP�3\&KDUP��&R

SRWU]HEXMHP\"�.LOND�HOHPHQWµZ���SU]HGH�ZV]\VWNLP�ZLHG]\�R

DGUHVLH�UHSR]\WRULXP��NWµUH�EÛG]LHP\�SRELHUDÉ�QD�QDV]

NRPSXWHU��=DWHP�SU]\SRPQÛ��KWWSV���JLWKXE�FRP�$GDP�

-XUNLHZLF]�3\WKRQLVWD�S\WKRQ�OLQX[�ZLQGRZV��3R]D�W\P�*LW��

LQVWDORZDOL�P\�JR�Z�SRSU]HGQLP�UR]G]LDOH��ZLÛF�MH�OL�QLH

PDV]��SU]HU]XÉ�WH�NLOND�VWURQ�L�]UµE�WR�

:LQGRZV

8UXFKDPLDP\�3\&KDUP�L�Z�SLHUZV]\P�RNQLH�Z\ELHUDP\���

7ZRU]\P\��URGRZLVNR�ZLUWXDOQH��E\�PµF�XUXFKDPLDÉ�QDV]

VNU\SW��Z�NR�FX�SRWU]HEQH�EÛGÇ�RGSRZLHGQLH�ELEOLRWHNL��

/LQX[

8UXFKDPLDP\�3\&KDUP�L�Z�SLHUZV]\P�RNQLH�Z\ELHUDP\���

7ZRU]\P\��URGRZLVNR�ZLUWXDOQH��E\�PµF�XUXFKDPLDÉ�QDV]

VNU\SW��Z�NR�FX�SRWU]HEQH�EÛGÇ�RGSRZLHGQLH�ELEOLRWHNL��

1LH]DOH>QLH�RG�V\VWHPX���DWZR�]DLQVWDOXMHP\�ZV]\VWNLH

QLH]EÛGQH�ELEOLRWHNL���PDP\�MH�RSLVDQH�Z�SOLNX�R�QD]ZLH

UHTXLUHPHQWV�W[W ���]DSDPLÛWDMP\�WÛ�QD]ZÛ���MHVW�ZD>QD�

:�W\P�SOLNX�]DSLVXMHP\�SR�NROHL�QD]Z\�ELEOLRWHN�PRGX�µZ��]

NWµU\FK�NRU]\VWDP\�Z�SURMHNFLH��R�LOH�QLH�VÇ�WR�VWDQGDUGRZH



ELEOLRWHNL�

:�REX�SU]\SDGNDFK�QD�NR�FX�XUXFKRPLP\�SURMHNW�]D�SRPRFÇ

RSFML�8UXFKRP�DNWXDOQ\�VNU\SW��L�R�LOH�ZV]\VWNR�MHVW

SRSUDZQLH��]D�MDNL��F]DV�]REDF]\P\�Z\QLNL��8�PQLH

SU]HGVWDZLD�\�VLÛ�QDVWÛSXMÇFR�

0R>HP\�]DXZD>\É��>H�RED�F]DV\�Z\NRQDQLD�VÇ�G�X>V]H�QL>

SRSU]HGQLR���WR�ZLQD�3\&KDUP��NWµU\�QDU]XFD�NRPSXWHURZL

VSRUR�]DGD���E\�VDP�PµJ��G]LD�DÉ��1DGDO�/LQX[�]DFKRZXMH

SU]HZDJÛ�Z�F]DVLH�Z\NRQDQLD�Z�VWRVXQNX�GR�:LQGRZV�

-HGQDN�SDPLÛWDM���XUXFKDPLDQLH�VNU\SWµZ�3\WKRQD�OXE�FD�\FK

SURMHNWµZ�]�SR]LRPX�3\&KDUP�MHVW��DWZH���DOH�WR�W\ONR

XUXFKDPLDQLH�GR�WHVWµZ��ORNDOQH��=DGHQ�V]DQXMÇF\�VLÛ

SURMHNW��D�ZLÛF�DSOLNDFMD�NRPHUF\MQD�F]\�RSHQ�VRXUFH��QLH

Z\NRU]\VWXMH�3\&KDUP�F]\�LQQHJR�,'(�GR�XUXFKDPLDQLD�

5REL�WR�Z�]XSH�QLH�LQQ\�VSRVµE���GRMG]LHP\�GR�QLHJR�Z

UR]G]LDOH���

7ZRU]HQLH�Z�DVQHJR��QRZHJR�SURMHNWX�

7HUD]�QDGFKRG]L�PRPHQW��NLHG\�PXVLP\�XWZRU]\É�QDV]

SURMHNW��=DSURSRQXMÛ�QDVWÛSXMÇFÇ�NROHMQR�É�

:\QLNL�VNU\SWµZ����

���7ZRU]\P\�SXVWH�UHSR]\WRULXP�Z�VHUZLVLH�*LW+XE

���3RELHUDP\��DQJ�� FORQH�UHSRVLWRU\ ��MH�QD�QDV]

NRPSXWHU

���.UHXMHP\�ORNDOQH��URGRZLVNR�ZLUWXDOQH

���7ZRU]\P\�ZV]\VWNLH�GRGDWNRZH�SOLNL�QD�G\VNX



7R�QLE\�WDNLH�SURVWH��DOH�MDN�VLÛ�]D�FKZLOÛ�RND>H��F]HNDÉ�QD

QDV]�VWDWHN�L�QD�QDV�EÛG]LH�VSRUR�UDI�NRUDORZ\FK��NWµUH��

PDP�QDG]LHMÛ���V]F]Û�OLZLH�RPLQLHP\�

:LHP��WR�NVLÇ>ND�GOD�WHFKQLND�SURJUDPLVW\��D�QLH�>HJODU]D�F]\

RELH>\�ZLDWD��OHF]�PDP�QDG]LHMÛ��>H�WDNLH�ZVWDZNL�VNXWHF]QLH

]UHGXNXMÇ�SR]LRP�VWUHVX�

=DWHP�Z�VHUZLVLH�*LW+XE�]DN�DGDP\�UHSR]\WRULXP��QD]ZLMP\

MH�QS�� P\BZHDWKHUB�� ��GODF]HJR� �� "�PDP�QDG]LHMÛ��>H�MX>

ZLHV]����Z�3\WKRQLH����LWG��

KWWSV���JLWKXE�FRP�$GDP�-XUNLHZLF]�

3\WKRQLVWD�P\BZHDWKHUB��

3DPLÛWDP\�R� �JLWLJQRUH ���ZD>Q\P�SOLNX��NWµU\�LQIRUPXMH

*LW��NWµU\FK�SOLNµZ�QDOH>\�RPLMDÉ��D�ZLÛF�LJQRURZDÉ�MH�

'RGDMHP\�WH� /LFHQFH ��LQIRUPXMHP\�ZV]\VWNLFK��MDNÇ�OLFHQFMÛ

]DVWRVRZDOL�P\�GR�QDV]HJR�SURMHNWX��-D�SURMHNW\

2SHQ6RXUFH��D�ZLÛF�WH��NWµUH�URELÛ� SUR�SXEOLFR�ERQR �

RSDWUXMÛ�/LFHQFMÇ�0,7��NWµUD�SR]ZDOD�QD�

1D�NR�FX�]D]QDF]DP\��E\�*LW+XE�VWZRU]\��WH>�SOLN� 5HDGPH �

Z�NWµU\P�]QDMGÇ�VLÛ�QD�NR�FX�UR]G]LD�X���ZD>QH�LQIRUPDFMH�

NWµUH�SRWHP�Z�UR]G]LDOH���MHV]F]H�]DNWXDOL]XMHP\�

���'RGDMHP\�MH�GR�QDV]HJR�UHSR]\WRULXP��DQJ�� DGG �

���$NWXDOL]XMHP\�QDV]H�UHSR]\WRULXP��DQJ�� FRPPLW�SXVK �
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7HUD]�PR>HP\�Z�3\&KDUP�VNRSLRZDÉ�WR�UHSR]\WRULXP�QD

QDV]�G\VN��7XWDM�Z�]DOH>QR�FL�RG�V\VWHPX�SU]\MPLHP\�Uµ>QH

VWUDWHJLH�

>WXWDM�NORQRZDQLH�ZLQGRZV�OLQX[@

3R�NORQRZDQLX�PXVLP\�UµZQLH>�VNRQILJXURZDÉ��URGRZLVNR

ZLUWXDOQH��DQJ�� YLUWXDO�HQYLURQPHQW ���E\�PµF�XUXFKDPLDÉ

ORNDOQLH�NRG�L�VSUDZG]DÉ�QDV]H�]PLHQ\�

*G\�PDP\�MX>�SOLNL�]�UHSR]\WRULXP�QD�G\VNX��PXVLP\

QDXF]\É�VLÛ��MDN�GRGDZDÉ�QRZH��PRG\ILNRZDÉ�LVWQLHMÇFH��D�QD

NRQLHF�GQLD��MDN�HIHNW\�QDV]HM�SUDF\�RGV\�DÉ�QD�VHUZHU��F]\OL

GR�UHSR]\WRULXP�*LW+XE���E\�PRJ�\�E\É�Z\NRU]\VWDQH�Z

QDV]\P�SURMHNFLH��NLHG\�MX>�ZGUR>\P\�Z�SH�QL�G]LD�DMÇF\

PHFKDQL]P� &,�&' �

$E\�XWZRU]\É�QRZ\�SOLN��SR�SURVWX�Z\NRU]\VWXMHP\�IXQNFMÛ

1RZ\�3\WKRQ�VFULSW ��PDP�QDG]LHMÛ��>H�QLH�PXV]Û

GRN�DGQLH�W�XPDF]\É��MDN�]PLHQLDÉ��PRG\ILNRZDÉ��MX>

LVWQLHMÇFH�SOLNL�

'RGDP\�QRZ\�SOLN�R�QD]ZLH� VNU\SWBSRPRFQLF]\�S\ �Z

NDWDORJX�J�µZQ\P


